
   

 

 

 

 

 

 

 

    : .........................................   الجامعة

 : ............................................   المركز

 .............................................    :واللقب الرباعً الاسم

 : ةٌالرئٌس البٌانات  
 

 الفقرات ت

 :  ............................القٌاديرمز  1

 تارٌخ الحصول علٌها : ......................الجهة المانحة :................................................ ..الشهادة الحاصل علٌها :  2

 الاختصاص الدقٌق: ............................................             الاختصاص العام: ........................................... 3

 :.......................... المانحة الجهة     :................... علٌه الحصول تارٌخ  :  ......................  مًالعل اللقــــــــــــب 4

 ............................................ رقم الموباٌل :                البرٌد الالكترونً  :  ........................................ 5

 /        مه :        /    لتارٌخ تس..…………………………              المنصب الإداري الحالً : 6

7 

 فً التعلٌم العالً مها سابقا  لالمناصب الإدارٌة التً تس
 
 
 
 
 
 
 
 

 توقٌع صاحب العلاقة على صحة المعلومات اعلاه:
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 السابق

 الدائرة
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 العلمً والبحث العالً التعلٌم وزارة

 العلمً والتقوٌم الإشراف جهاز

 الأداء تقوٌم قسم

  2021/2022     الدراسً للعام الخدمٌة المراكز مدراء لأداء التقوٌمً الملف



 
 
 

 .  بالتقٌٌم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملأ%( 30( )والقٌادٌة الإدارٌة القدرات):  الأول المحور

 

 ت
 

 ( المؤشرات) الفقرات
 الدرجة

 القصوى

 

 التوصٌف
 

 المعطاة الدرجة

 

1 

 

ٌعمل على توزٌع الصلاحٌات والمهام والواجبات بشكل 
 والموضوعٌةٌضمن تحقٌق العدالة 

 

10 
 بتوزٌققققع الصققققادرة الادارٌققققة الاوامققققر خققققلال مققققن ٌوثققققق
 . امر لكل درجة( 2) المهام

 

 
2 
 

 
  لرسالتها إدراكه خلال من المؤسسة إمكانات ٌستثمر

 
10 

  والمنفقققق ة لهققققا المخطققققط الانجققققازات خققققلال مققققن ٌوثققققق
 رسقققققالة تحقٌقققققق فقققققً سقققققا م منجقققققز لكقققققل درجقققققة( 2)

 . المؤسسة

 

 
3 

 
  المٌدانً تواجده خلال من عمالالا تنفٌ  على ٌشرف

 

10 
 المنفققققق ة المٌدانٌقققققة الزٌقققققارات عقققققددبو بالصقققققور ٌوثقققققق

 .تنفٌ ه على اشرف عمل لكل درجة( 2)
 

 
 
4 
 

 
 

 بكفاءة القدرات وبناء والتحسٌن التطوٌر عملٌة ٌقود
  المؤسسة فً الوظٌفٌة الشرائح لكافة

 
 
 
 
10 

 المسققققتمر التحسققققٌن ببققققرام  الخاصققققة بالتقققققارٌر ٌوثققققق
 المعادلقققققة كمقققققا وتحتسقققققب المنتسقققققبٌن ققققققدرات وزٌقققققادة
 : الاتٌة
      الدورات فً المشاركٌن عدد

                                   *100% 
   الكلً المنتسبٌن عدد
 . درجات( 10) عطىٌ%  100 الى00%
 . درجات( 6) ٌعطى% 77 الى% 60
 . درجات( 4) ٌعطى% 57 الى% 40
 ( .  درجتان)  ٌعطى   لك من اقل

 

  
5 

 
 عام خلال التقدٌرٌة والشهادات والتقدٌر الشكر كتب

 . التقٌٌم

  
10 
 
 
 

 

 شقققققققهادة او شققققققكر كتققققققاب لكققققققل درجققققققات( 5) تمققققققنح
 درجققققات( 3)و بدرجتققققه مققققن او الققققوزٌر مققققن تقدٌرٌققققة

 رئقققققٌ  مقققققن تقدٌرٌقققققة شقققققهادة او شقققققكر كتـقققققـاب لكقققققل
 رئقققققققٌ  مسقققققققاعد قبققققققل مقققققققن درجقققققققة (2)و الجامعققققققة
 . العمٌد او الجامعة

 

 
 
6 

 
 

 وأ داف تطلعات لتحقٌق ومالٌة اقتصادٌة بكفاءة ٌتمتع
  التعلٌمٌة المؤسسة

 
 
10 

 

 بالمصققققققروفات الخاصققققققة المالٌققققققة بالكشققققققوفات ٌوثققققققق
 : اعلى كفاءة وحقق والاٌرادات

 ٌعطققققى السققققنوٌة الاٌققققرادات زٌققققادة فققققً سققققا م مققققن -
 . درجات( 10)
( 5) ٌعطققققى السققققنوٌة الاٌققققرادات نسققققبة علققققى حققققافظ -

 . درجات
 .( درجتان) ٌعطى  لك من اقل -

 

 
7 

 
 الواحد الفرٌق بروح ٌعمل

 
10 

 

 العمققققل فققققر  بتشققققكٌل الخاصققققة الاوامققققر عققققددب ٌوثققققق
 . عمل فرٌق لكل درجة( 2)

 

 
0 

 
ٌفعل دور أعضاء الهٌئة التدرٌسٌة فً اللجان الدائمٌة 

 والمؤقتة فً المؤسسة والمجتمع

 
10 

 

 فٌهققققا اللجققققان بتشققققكٌل الخاصققققة الاوامققققر بعققققدد ٌوثققققق
درجقققققة ( 2) المؤسسقققققة فقققققً التقققققدرٌ   ٌئقققققة اعضقققققاء

 .مشكلة لجنة لكل

 

 
7 
 

 

 تخطٌط خلال من المنتظمة الدورٌة الاجتماعات ٌحقق
   ستراتٌجًا منظور وفق على وتنظٌمه العمل

 
10 

 

 الخاصقققة الاجتمقققا  ومحاضقققر الادارٌقققة بقققالأوامر توثقققق
 لكقققل درجقققة( 2) دوري بشقققكل العمقققل وتنظقققٌم بتخطقققٌط

 . اجتما  او امر

 

 
10 
 

 
 القرارات وفق المطلوبة الإجراءات تنفٌ  على ٌعمل

  وشفافٌة بنزا ة علٌا جهات من الصادرة والقوانٌن

 
10 

 
 والتوجٌهقققققققات بالتعلٌمقققققققات الالتقققققققزام مقققققققدى ٌوثقققققققق -

 لكققققققل درجققققققة( 2) الاعلققققققى الجهققققققات مققققققن الصققققققادرة
 .منف  توجٌه

( 2)الٌققققققومً بالإنجققققققاز الخاصققققققة بالتقققققققارٌر ٌوثققققققق -
 .الشفافٌة تحقٌق ٌبرز عمل لكل درجة

 

 

 الدرجة النهائٌة
  
 100 

 

  

 
 



 .  بالتقٌٌم المشمول العلاقة صاحب قبل من تملأ( % 40) والبحثً الخدمً النشاط:  الثانً المحور
 

 الدرجة الفقرة ت
 القصوى

 الدرجة التوصٌف
 المعطاة

 التعلٌمٌة المؤسسة خدمة فً المسا مة 1
 .المجتمع او الاخرى الوزارات او

 الحقائققققب او البرمجٌققققات فقققً واسققققتحداث تصققققمٌم كقققلل درجققققات( 10) تمقققنح 30
 درجقققققات( 6)و ، المجتمقققققع او المؤسسقققققات حاجقققققة تلبقققققً  التقققققً التدرٌبٌقققققة
 المؤسسقققة عمقققل تطقققوٌر فقققً ٌسقققهم تدرٌبٌقققة حقٌبقققة او  برنقققام  كقققل لتحقققدٌث

 تقققققدمها استشققققارة لكققققل درجققققات( 3) ، تدرٌبٌققققة دورة لكققققل درجققققات( 5)و ،
 . المؤسسة

 درجة (30الدرجة القصوى )

 

 و الندوات و المؤتمرات فً المشاركة 2
 .التدرٌبٌة الدورة او العمل ورش

)يرن اعرواد الوشاسكاخ الرمليذيح 

 والالكرشوًيح(

او هلرمً او وسشح عول او ًذوج علويح  عالويالوشاسكح في هؤذوش دولي او  - 30

 او دوسج ذذسيثيح خاسض العشاقعلوي 

فققققً مققققؤتمر  عمققققل ورقققققة او علمققققً ببحققققث للمشققققاركة درجققققات( 0) تمققققنح -
 خارج العرا  تدرٌبٌة دورة اواو ندوة علمٌة او ورشة عمل 

 خارج العرا  حضور  بصفة للمشاركة درجات( 6) تمنح -
هلرمً  اواو وسشح عول او ًذوج علويح  عالويالوشاسكح في هؤذوش دولي او  -

 العشاق داخلعلوي او دوسج ذذسيثيح 

فقققً مقققؤتمر او  عمقققل ورققققة او علمقققً ببحقققث للمشقققاركة درجقققات( 4)تمقققنح -
 داخل العرا  تدرٌبٌة دورة اوندوة علمٌة او ورشة عمل 

 داخل العرا  حضور بصفة  للمشاركة درجة( 2) تمنح -
 (درجة30الدرجة القصوى )

 

 

 والكرةالثحىز العلويح  3

 الرمىين العلويالاششاف علً الطلثح و
ضوي في هجلح عالويح والوفهشسح للثحىز الوٌشىسج ( دسجح 02ذوٌح ) - 40

 0اكصش هي  Impact Factor  (IF)راخ هعاهل ذأشيش هسرىعثاخ  كلاسفيد 

 4سكىتاس اكصش هي  CiteScore وا

ضوي في هجلح عالويح والوفهشسح للثحىز الوٌشىسج ( دسجح 55ذوٌح ) -

 5اكصش هي  Impact Factor  (IF) راخ هعاهل ذأشيشهسرىعثاخ  كلاسفيد 

 0سكىتاس اكصش هي  CiteScore وا

ضوي في هجلح عالويح والوفهشسح للثحىز الوٌشىسج ( دسجح 52ذوٌح ) -

 5الل هي  Impact Factor  (IF) راخ هعاهل ذأشيش هسرىعثاخ  كلاسفيد 

 0سكىتاس الل هي هي  CiteScore وا

ضوي في هجلح عالويح والوفهشسح للثحىز الوٌشىسج ( دسجح 5ذوٌح ) -

 Impact Factor  (IF) صل علً هعاهل ذأشيشحلن ذهسرىعثاخ  كلاسفيد 

او في الوجلاخ غيش خاضعح للرمسيواخ  5سكىتاس الل هي  CiteScoreاو 

اى لاذكىى ضوي الوجلاخ الوفرشسح  علًاعلاٍ العالويح او العشتيح او الوحليح 

 ()يشفك الرىشيك الخاص تاعرواديح الوجلح توا وسد في الرمسيواخ اعلاٍ 

ف العلوي او الوٌهجي او الورشجن ششط اى ( دسجح للكراب الوؤل02ذوٌح ) -

 .او الوٌشىس في داس ًشش عالويح  علويا ا  يكىى همىه

ششط اى الوؤلف او الورشجن  العلوي او الوٌهجي ( دسجاخ  للكراب52ذوٌح ) - 

 عشتيح او هحليح علويا   وًشش في داس ًشش  ا  همىهيكىى 

)هلاحظح: ذشول الكرة ايضا فصل في كراب او تحس ضوي هجوىعح هي  

 الثحىز شن طثعها في كراب وخاضعح للششوط اعلاٍ(

ذتلىم العالي ذوٌح دسجاخ الاششاف علً طلثح ) الذكرىساٍ والواجسريش وال -

دسجاخ  5دسجاخ للاششاف الوٌفشد و  52) ( علً الرىالي 52-8-6)

 4دسجاخ للاششاف الوٌفشد و 8و ) شاف الوشرشن علً طلثح الذكرىساٍ للاش

دسجاخ للاششاف  6دسجاخ للاششاف الوشرشن علً طلثح الواجسريش( و)

( دسجاخ 4)و دسجح للاششاف الوٌفشد علً طلثح الذتلىم العالي ( 3الوشرشن و

 .( 55)الصً دسجح  للثكالىسيىس والذتلىم  للوشحلح الوٌرهيح لثحىز الرخشض

الثحىز والشسائل والاطاسيح وتشاءاخ خاص تذمىين لكل  دسجاخ (3)ذوٌح  -

 دسجاخ( 52الصً دسجح ) الاخرشاع 

 ( دسجح42الذسجح المصىي لهزٍ الفمشج )

الٌشاط العلوي والثحصي ارا يوٌح الرذسيسي الذسجح المصىي لوحىس :  هلاحظح

 ذحمك الرالي:

 لذيَ تحصاى هٌشىساى في هسرىعثاخ )سكىتاس او كلاسفيد( . -5

 ( دسجح.42حاصل علً الذسجح المصىي للفمشج والثالغح ) -2

 

 

 الدرجة النهائٌة
 

100 
  

 
 
 
 
 
 



 . المباشر المسؤول قبل من تملأ %(:30) الاداء وكفاءة الشخصٌة المهارات : الثالث المحور

 ت
 الفقرات )المؤشرات (

 
الدرجة 
 القصوى

 التوصٌف
الدرجة 
 المعطاة

 ممتاز
20 

 جٌد جدا  
15 

 جٌد
10 

 متوسط
5 

 ضعٌف
 صفر

       20 ٌمتلك مهارات التواصل )إدارة الحوار وإقنا  الآخرٌن  ( 1

2 
المشاركة الاٌجابٌة وأداء المهام والواجبات بأمانة 

 وإخلاص
20       

3 
 ادارة فًوالحداثة  بالكٌاسةبقدرات ادارٌة وقٌادٌة تتصف  ٌتمتع

 وصنع القرار الحلول اٌجاد و المشاكل

 
20       

4 
كفاءة الانجاز والمهارة والقابلٌة فً تنفٌ  الواجبات بمدة 

 قٌاسٌة
20       

       20 الشخصٌة المعتدلة والمظهر اللائق 5

       100 الدرجة النهائٌة

 
 التوثٌق مع( المباشر المسؤول قبل من تملأ) الاستمارة دلٌل ضمن حصرا الم كورة  القوة مواطن:  الرابع المحور

  وجدت ان    

 المعطاة الدرجة العلمٌة القوة مواطن  ت

1 
 التقٌٌم عام فً(الالكترونً النظام لمتطلبات بٌاناتها فً ومطابقة منحها تم جائزة اي)الجوائز و الاخترا  براءات

  حصرا
3 

2 
  البحث بوابات فً   Score اوh- index  ٌرش لمعامل التدرٌسً امتلاك

 (واحد  و  scoreال او  ٌرش لمعامل الأدنى الحد)

3 
 

 تمنح( 1-3)
 واحدة درجة

 2 تمنح( 4-6)
 درجة

 تمن (فاكثر 7)
 درجات 3

 3  الوزارة او الجامعة مستوى على البرام  احد لادارة الكترونٌة منظومة تطوٌر 3

  (درجات 7)  القصوى الدرجة تتجاوز لا ان على 

 
 المباشر المسؤول قبل من تملأ(  الدرجات خصم) لعقوباتا:   الخام  المحور

 تخصم التً الدرجة (الاتً حسب الدرجة تخصم) الاخفا  ت

  درجات( 3) تخصم نظر لفت 1

  درجات( 5) تخصم الإن ار 2

  درجات(7) تخصم الراتب قطع 3

  درجة(11) تخصم التوبٌخ 4

  درجة(13) تخصم الراتب إنقاص 5

  درجة( 15) تخصم الدرجة تنزٌل 6

  المجمو  7
 
 

  



 النتائ  النهائٌة للتقٌٌم :

 المحاور ت
 الحاصل الدرجة
 المحور من علٌها

 الوزن حسب الدرجة المحور وزن

  %30  والقٌادٌة الادارٌة القدرات 1

  %40  والبحثً الخدمً النشاط 3

  %30  الاداء وكفاءة الشخصٌة المهارات 4

  %100 الثلاثة المحاور مجمو 

  المضافة الدرجات 5
 -100) المعادلققققققة حسققققققب تضققققققاف
(  أعققققلاه الثلاثققققة المحققققاور مجمققققو 

 الوزن حسب
 

  وزن بدون بالكامل تخصم  الضعف مواطن درجات خصم 6

 للتقٌٌم النهائٌة الدرجات مجمو 
 كتابة الدرجة رقما الدرجة

  
 

  تقٌٌملل النهائً تقدٌرال
 

 امتٌاز
70 
 فأكثر

 جدا جٌد 
00-07 

 جٌد 
70-77 

 متوسط 
 70 من اقل

 

 

 المباشر المسؤول رأي

 
....................................................................................................................................

............................................................................................................................. 
 

 الأعلى المسؤول رأي

 
..................................................................................................................................

................................................................................................................................. 
 

 

 تقٌٌم خرآ من  أطر ال ي التحسن مقدار
 

 جدا جٌد
 

  متوسط  جٌد 

 

 للتدرٌسً العلمٌة والمهارات القدرات لتطوٌر العامة التوصٌات

 

 
.......................................................................................................................................................

...................................................................................................................................................... 
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